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Présentation 

•  Moni que Jan, éducatrice de rue Jecos 
•  Pierre Gilbert, responsable police proximité et de Prévention 
•  Cecile Ehrensperger, cheffe de service adjointe Jecos 
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Politique de société pour une ville en Santé: approche 
holistique 

•  Depuis une dizaine d’années, Yverdon-les-Bains encourage la santé et la cohésion sociale par 
la mise en œuvre d'une politique communautaire globale 

Définition ville en santé   
•  “une ville en santé est une collectivité qui met en place et améliore continuellement son 

environnement physique et social et qui utilise les ressources de la communauté afin de 
rendre ses citoyens aptes à s’entraider mutuellement dans la réalisation de leurs activités 
courantes et à développer leur plein potentiel”, OMS 

Concept de salutogenèse 

•  La salutogenèse (modèle du sens de la cohérence, nommé aussi sentiment de cohérence) 
selon Aaron Antonovsky (1923-1994) décrit comment se crée la santé, à l’inverse de la 
pathogenèse qui décrit comment se crée la maladie. L’accent n’est plus mis sur les facteurs de 
risque mais sur les ressources dont dispose l’être humain pour préserver et développer sa 
santé. 
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Fondamentaux 

•  qualité de vie : accent mis sur le « contenu » (habitants, citoyens, 
personnes) par opposition au « contenant » (habitations, quartiers, plans…) 

•  création de lien social : la politique s’applique à renforcer le lien social afin 
de favoriser la reconnaissance, la tolérance et le respect mutuels ainsi que 
le « bien vivre » ensemble 

•  empouvoirement (empowerment) : les habitants/usagers agissent sur leur 
environnement et sont acteurs dans la réalisation de changements 
favorables 

•  approche communautaire (construire, décider et faire ensemble) par 
« opposition » aux approches directive (informer, faire) ou participative 
(questionner, prendre l’avis, faire) 

L’objectif visé est d’enrichir le lien social urbain en privilégiant la relation sociale 
de proximité, ainsi qu’en suscitant et en soutenant les initiatives et les 
rencontres d'habitants permettant la valorisation des quartiers et de la ville. 
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Quelques exemples de projets multi partenariales 

•  Quartier Pierre-de-Savoie : depuis 2007, 10 forums 
•  Quartier la Villette / Sous-Bois : depuis 2010, 7 forums 
•  Quartier des Moulins: depuis avril  
•  Ma gare : depuis 2008, processus visant à rendre la gare attractive, 

vivante et conviviale ainsi qu’à renforcer sa vocation de lieu de 
sociabilité et de porte d’entrée de la ville.  

•  Actions Bouteilles d’eau; Groupe Prévention Santé, Commission 
Alcool 

•  Evénements (CinemAddiction, 1er août, Les Soupes, Noel 
Ensemble, Rues pour tous, par exemple) 
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Approche (quartiers) 

•  Principes 
–  Mettre en relation les habitants 

et créer du lien dans les 
quartiers 

–  Faire ressortir les besoins et les 
envies des habitants 

–  Encourager la création de 
groupes au niveau local 

–  Mobiliser les potentialités 
individuelles, sociales et 
matérielles du quartier 

–  Favoriser le développement de 
projets, sur la base des besoins 
émergeants 

Population 
quartier 

Familles 

   Aînés 
Pro Senectute 

Migrants 
EVAM 

     Jeunes 
Service jeunesse 

Petite 
enfance 

et parents 

Police 

Elèves 
(Ecole) 

•  Aller vers 
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Unité de police de proximité et de prévention 

•  Observatoire de la sécurité 
•  Détermination des risques communs 
•  Ilotier 

Moyens et solutions:  
a)  Unité de Proximité pour intervenir et dialoguer auprès des jeunes 

(rappel des bases légales notamment) 
b)  Unité de Police Secours pour assurer 24h sur 24, une phase 

répressive si nécessaire (avertissement ou dénonciation) 
c)  Cours sur le Règlement de Police donné par la prévention scolaire 

dans les classes. 
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Principes théoriques globaux 

Cohérence d’action 
•  Langues et cultures différentes des partenaires impliqués 
•  Comment vivre cette diversité ?  
•  Comment les associer dans un but plus général commun? 
•  Objectif: le bien être ou le bien vivre ensemble. 

L’intervention systémique: 3 niveau 
•  Intervention auprès du jeune, intervention individuelle 
•  Intervention institutionnelle coordonnée (y compris médias) 
•  Cohérence portée par la société globale: politique communautaire 
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Exemple: Conciliation extra-judiciare 

Comment? 
• concept cantonal Puero,  
• un système de conciliation extra-judiciaire 
Quoi? 
• Il s’agit en fait d’un contrat passé entre PNV et JECOS, pour la prise 
en charge de mineurs ayant commis principalement des délits contre 
le patrimoine. 
Pourquoi? 
Enjeux 
Zones d’inconfort 
Les leviers 
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Quel lien avec l’alcool? 

•  Conciliation comme un levier, prétexte 
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Exemple: La Villette 

Contexte: 
• Quartier historiquement médiatique et sensibilisé par les interventions 
policières (pétards au 1er aout, depuis environ 8 ans). 
• Situation cristallisée et phantasmes des uns et des autres. 
• Démarche communautaire pour favoriser les rencontres. 
• Action régulière de la police de proximité, dans un quartier qui somme 
toute est calme, hormis les événements récurrents du 1er août. 
• Plainte d’habitants ainés concernant des jeunes, causant du littering 
et tapant le ballon: que faire ? Police, Jecos, Urbat, habitants? 
Analyse et action commune. 
• Objectif global 
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Actions 

Actions concertées: 
• Police: écoute du sentiment d insécurité et intervention mesurée, 
dialogue et recadrage des jeunes. 
• Jecos: mesure d’accompagnement socio-éducative 

–  Les règles d’utilisation du terrain de la Villette sont connues et appliquées par tous. 
–  Des jeunes montrent l’exemple à d’autres jeunes et les sensibilisent. La démarche est donc temporaire et 

de courte durée. 
–  La mesure d’accompagnement socio-éducative est destinée à des jeunes en voie de marginalisation et en 

principe déscolarisés. 

•  Habitants: quelle implication 
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Résultats 

•  Tensions assainies 
•  Jeunes travailleurs réinsérés 
•  Reconnaissance de la notion de cohésion sociale dans un quartier 
•  Prise de conscience chez chacun de l’approche globale 
•  Police soutenue et reconnue 
•  Regards différents des uns et des autres 
•  Insertion des plaignants dans le processus communautaire 
•  Qualité de vie 
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Quel lien avec l’alcool? 

•  Prétexte 
•  Sensibilisation  
•  Travail reçurent de longue haleine 

Cohérence et actions communes ancrées dès 2014 

« Politique communale de prévention des risques et de 
renforcement des comportements responsables en matière de 

consommation d’alcool » 


