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NoPon	de	«	capabilité	 »	 (Amartya	 Sen)	 comme	 liberté	 réelle	de	mener	 la	 vie	
que	l’on	a	des	raisons	de	valoriser	

	2	axes:	 	1)	la	capacité	d’acPon	des	personnes	

			 	2)	la	liberté	de	choix	

Une	représenta6on	graphique	:	
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1)	L’approche	par	les	capabilités		



2)	Les	dimensions	et	enjeux		
à	prendre	en	compte	

Les	ressources		
•  AdéquaPon	:	quanPté	et	qualité	(type	de	condiPonnalités)			
•  Accès	effecPf	aux	ressources	et	quesPon	du	non-recours	(les	4	moPfs)		

Les	facteurs	de	conversion		
•  Individuels		
*	mulPplicité	des	facteurs	à	prendre	en	compte	(santé,	famille,	travail,	etc.)		
*	l’impact	des	a\entes	de	performance	:	systèmes	managériaux	et	systèmes	
de	sancPon	(risque	d’écrémage	et	de	préférences	adaptaPves)	
•  Contextuels	
*	opportunités	et	débouchés	:	quelle	place	dans	la	société	?		
*	normes	sociales	:	les	fronPères	symboliques	(universalisme	ou	
différenPalisme)	

La	liberté	de	choix	et	la	raison	de	valoriser		
•  ParPcipaPon	de	tous	les	stakeholders	à	l’élaboraPon	des	programmes	:	

quelle	«	ouverture	des	insPtuPons	»	?	
•  ParPcipaPon	des	bénéficiaires	à	la	mise	en	œuvre	:	exit,	voice	et	loyalty	
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