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La notion employabilité 

•  Notion la plupart du temps floue 
•  Définition empirique: caractéristiques associées avec 

une plus grande probabilité d’avoir un emploi 
•  Au plan individuel: niveau de formation, état de 

santé 
•  Relationnel : Réseau 
•  Marché du travail: demande en fonction des 

compétence 
•  Sociétal: discrimination 
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Etude Brussig et al. (2010) bénéficiaires 
de l’aide sociale en Allemagne 

•  Les déterminants les plus importants d’un prise 
d’emploi 
–  Etat de santé (facteur nettement le plus important) 
–  Disponibilité à faire de concessions 
–  Intensité des recherches d’emploi 
–  Ressources personnelles (p.ex. a une voiture) 

•  Déterminants un peu moins importants 
–  Niveau de formation moyen plutôt que bas 
–  Soutien de la part de la famille 

•  N’ont pas d’impact: 
–  Réseau, dettes, problèmes de garde… 
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Bonoli, Turtschi 2015: sortie du 
chômage dans le canton de VD 

•  Facteurs principaux (dans l’ordre): 
–  Age 
–  Nationalité 
–  Niveau de formation 

•  Facteurs secondaires 
–  Secteur économique 
–  Réseau 
–  Bien-être psychologique 

•  Réinsertion professionnelle: difficile d’agir sur ces 
facteurs… 
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Optimiser les signaux 

•  Les caractéristiques pénalisantes le sont car elles 
sont interprétées comme des signaux 

•  Est-il possible d’en modifier l’interprétation? 
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Projet RECOTEL 

•  Expérience – sondage, financé par le NCCR On the 
move.  

•  Employeurs dans l’Hotellerie (N=238) 
•  Evaluer des fictifs de candidats pour deux postes: 

–  Femme/homme de chambre 
–  Réceptionniste 

•  Réalisation : novembre 2015 
•  Contexte: peur des quotas sur les étrangers 
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Les profils fictifs 

•  Environ 200 profils différents pour chaque poste 
•  Chaque employeur n’évalue que 4 profiles par poste 

tirés au hasard, sur une échelle de 1 à 10 
•  Les candidats sont tous au chômage depuis six mois 
•  Les profils varient en fonction de: genre, âge, 

éducation, nationalité, participation à des mesures 
et hobbies 
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Participation à des mesures  

•  Aucune mesure 
•  Un cours de langue étrangère 
•  Un subside pour l’employeur en cas d’embauche 
•  Une programme d’occupation dans le domaine du 

recyclage d’habits 
•  Deux programmes d’occupation, dans le domaine du 

recyclage d’habits et dans celui la confection de 
paquets. 
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Optimisation des signaux et addiction 

•  Quels image/stéréotype faut-il combattre? 
•  Manque de fiabilité? Problème de santé? Faible 

productivité? 
•  Comment contrecarrer l’impact négatif de ces 

signaux? 
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